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STRESZCZENIE

W artykule przyblizono dziatania UIC w zakresie realizacji procesu rozwojowo-badaw-
czego na rzecz kolejnictwa. Wskazano projekty realizowane w ramach 7. Programu Ramo-
wego, w ktdrych aktywnie biorq udziat przedstawiciele UIC, w tym reprezentujqcy koleje
polskie. Przedstawiono takze zarys strategii rozwojowo-badawczej Unii Europejskiej do
2030 roku.

1. WSTEP

Postep techniczno-technologiczny, organizacja ustug transportowych, czy tez uwa-
runkowania wynikajace ze zwiekszonego zapotrzebowania na przewozy, sa podstawo-
wymi czynnikami branymi pod uwage w pracach naukowo-badawczych. Odgrywaja
réwniez znaczaca role w stymulowaniu innowacyjnych rozwigzan. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze kluczowe dla sektora transportu badania naukowe wptywajg na wzrost
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wydajnosci transportu kolejowego, a przez to wieksza konkurencyjnos¢ wzgledem in-
nych gatezi transportu.

Przed wspétczesnymi pracami badawczo-rozwojowymi stojg obecnie rézne istotne
wyzwania. Zwiekszone potrzeby transportowe wynikajace m.in. ze zwiekszonej mobilnosci
spoteczenstw, sa zwigzane z problematyka zanieczyszczenia srodowiska. Wieloaspekto-
wos¢ probleméw ekologicznych, a w nich problematyka kongestii, wigze sie ze wzro-
stem zuzycia energii. Efektem tego jest zwiekszone zanieczyszczenie srodowiska. To
z kolei negatywnie wptywa na proces zmian klimatycznych. Wymaga to nowego po-
dejscia do liczenia kosztéw zewnetrznych transportu i uwzgledniania ich w ekono-
micznych uzasadnieniach wyboru wykorzystania poszczegdlnych gatezi transportu.

Swiatowy kryzys ekonomiczny i wzrost cen paliw, starzenie sie spoteczeristw, mi-
gracje ludnosci, szeroko rozumiana urbanizacja i globalizacja - to takze wazne wyzwa-
nia, przed ktérymi stoja obecnie prace naukowo-badawcze.

2. PRACE NAUKOWO-BADAWCZE W OBSZARZE
KOLEJNICTWA EUROPEJSKIEGO

Wymienione we wstepie wspdtczesne uwarunkowania i wyzwania stanowig szanse
dla kolejnictwa, szczegodlnie w aspekcie praktycznego wykorzystania rezultatéw prac
badawczych. Polityka transportowa Unii Europejskiej ktadzie nacisk na zréwnowazony
rozwdj transportu, oczekuje lepszej integracji sieci transportowych, promuje tzw. czyste
technologie, wskazuje na potrzebe modernizacji infrastruktury itp. Obecnie jedna
z wiodacych inicjatyw Wspdlnoty jest tzw. strategia innowacyjnosci. Priorytety badawcze
sg prezentowane w corocznych programach prac, ktére sa realizowane w ramach 7.
Programu Ramowego Unii Europejskiej (FP7).

W celu sprawnej realizacji prac, Komisja Europejska utworzyta tzw. Europejskie Plat-
formy Techniczne. Kolejnictwo jest reprezentowane w Organie Doradczym ds. Badan
kolejowych (ERRAC — European Rail Research Advisory Council). W tej grupie UIC posiada
silng reprezentacje. Przewodniczagcym ERRAC jest prof. Andrew McNaughton (przed-
stawiciel Networkrail). Warto podkresli¢, ze w skfad tej grupy wchodza m.in. przedsta-
wiciele komisji Europejskiej, przemystu (UNIFE), innych miedzynarodowych organizacji
kolejowych, niektérych wyzszych uczelni i osrodkéw badawczych.

3. UDZIAL UICW PROJEKTACH ROZWOJOWO-BADAWCZYCH
(R&D)

UIC jest obecnie koordynatorem (liderem) lub partnerem w kilkunastu europej-
skich projektach rozwojowo-badawczych, w tzw. 3, 4 i 5 Call for Proposal w 7. Progra-
mie Ramowym Unii Europejskiej. Cztonkowie UIC, wtaczeni do projektéw europejskich
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korzystaja z ich rezultatéw w zaleznosci od swoich potrzeb. Warto przy tym podkresli¢,
ze finansowanie prac badawczych w ramach tych projektéw jest zapewniane w 50%
przez Unie Europejska, natomiast koszty prac zwigzanych z przeprowadzeniem szkolen,
realizacja fazy demonstracyjno-wdrozeniowej, a takze zarzadzanie projektem jest po-
krywane w 100% przez Wspolnote Europejska.

Aby wygra¢ konkurs /przetarg na realizacje okreslonego projektu nalezy zorgani-
zowac konsorcjum, w skfad ktérego wchodzg zwyczajowo cztonkowie UIC, UNIFE oraz
srodowiska akademickiego, a takze instytutéw badawczych posiadajacych doswiad-
czenie i rekomendacje w zakresie prac badawczych w kolejnictwie. Sktadane do Komisji
Europejskiej w okreslonym terminie oferty sa oceniane przez wyspecjalizowany komi-
tet ewaluacyjny. Kiedy okaze sieg, ze oferta zostata zaakceptowana, wéwczas Komisja
Europejska naktada na realizacje projektu szczegétowe procesowanie, ktére w bardzo
restrykcyjny sposéb ocenia postepy prac, co z kolei jest zwigzane z tzw. transzowym
przekazywaniem srodkéw na ten cel.

W grudniu 2010 roku zakonczyt sie 4. Call for Proposal zrealizowany w ramach 7.
Programu Ramowego. Personel UIC wraz z innymi partnerami konsorcjum, po inten-
sywnej pracy przygotowat nowe propozycje projektowe, ktére spotkaty sie z bardzo
wysoka oceng Komisji Europejskiej. Zaréwno jako$¢ merytoryczna przedtozonych doku-
mentdw, jak i oczekiwane rezultaty w wyniku realizacji prac projektowych, uplasowaty
UIC na szczycie rankingu ocen.

UIC bedzie koordynatorem trzech europejskich projektéw rozwojowo-badaw-
czych, tj.:

MAINLINE - utrzymanie, odnowa i modernizacja infrastruktury kolejowej, ktérego ce-
lem jest zmniejszenie negatywnego wptywu na Srodowisko transportu kolejowego
przy obnizeniu kosztéw eksploatacyjnych,

D-RAIL - ograniczenie negatywnych skutkow wypadkéw kolejowych, w szczegolnosci
wykolejen przy przewozach towaréw,

RESTRAIL - ograniczenie liczby wypadkéw $miertelnych zwigzanych z wtargnieciem
na tereny kolejowe i samobdjstw w kolizjach z taborem kolejowym bedacym w ruchu.

UIC jest takze partnerem przemystu kolejowego w nastepujacych projektach:
EUREMCO - europejska kompatybilnos¢ elektromagnetyczna,

FOCUS - zunifikowane rozwigzania dla automatycznych sprzegéw kolejowych,
On-Time - optymalna sie¢ dla zintegrowanego zarzadzania ruchem pociggéw mie-
dzynarodowych,

ACUTRAIN - certyfikacja parametréw akustycznych taboru kolejowego,

OSIRIS - optymalna strategia dla innowacyjnosci w zakresie ograniczania zuzycia
energii w obrebie miejskich systemoéw transportu kolejowego,

TRA - wsparcie merytoryczno-organizacyjne konferencji Unii Europejskiej, dotycza-
cych zrbwnowazonego rozwoju badan kolejowych.

W dniu 20 lipca 2011 zostat otwarty 5. Call for Proposal w 7. Programie Ramowym.
Proces sktadania ofert projektowych do Komisji Europejskiej z obszaru projektéw roz-
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wojowo-badawczych zakonczy sie w grudniu tego roku. Komisja Europejska zapropo-
nowata nastepujace tematy badawcze, ktére beda przedmiotem tegorocznych zapy-
tan ofertowych, tj.:
1. Zarzadzanie wykorzystaniem energii w systemach kolejowych.
2. Europa - Azja, wspétpraca badawcza (koordynacja w 100% finansowana przez
Unie Europejska).
3. Mobilnos¢ miejska — badania w zakresie dostepnosci do systeméw kolejowych
w miastach.
4. Projektowanie i eksploatacja nowych lub udoskonalonych systeméw integrujacych
ustugi transportowe.
5.Wdrazanie innowacji w transporcie miejskim, podmiejskim i regionalnym.
6. Konkurencyjnos¢ produktéw oraz ustug kolejowych - narzedzia, organizacja
przewozéw towarowych (przewozy rozproszone, intermodalnos¢).
7. Nowoczesne narzedzia dla optymalizacji zarzadzania majatkiem infrastruktural-
nym.
8.Innowacja i standaryzacja systeméw sygnalizacji i zabezpieczenia ruchu pocia-
gow, przyspieszenie procesu wdrozenia ETCS.
9. Efektywne zarzadzanie taborem w celu poprawy konkurencyjnosci przewozéw
towarowych koleja.
10. Obnizenie stopnia wrazliwosci europejskiego systemu transportowego na skutki
klesk zywiotowych.
11. Alternatywne zrédta energii / paliwa dla transportu.

Tematy te sg omawiane przez ekspertéw w réznych grupach roboczych. Po zaapro-
bowaniu przez ERRAC, beda przedktadane Komisji Europejskiej w postaci formalnych
whnioskéw. Proces ten jest jednak trudny do skoordynowania w UIC, szczegdlnie na
poziomie decyzji finansowych, ktére s3 podejmowane przez przedstawicieli Europej-
skiego Regionalnego Zgromadzenia (RAE). Czesto bywa, ze na poziomie tzw. foréw
czy platform (statutowe ciata robocze UIC) wystepuje consensus. Jednak ze wzgledu
na rozne interesy zarzadcow infrastruktury i operatoréw, proces napotyka na rézne
bariery. Pogtebia je kryzys ekonomiczny, ktéry nie sprzyja szerokiemu angazowaniu
sie w prace rozwojowo-badawcze. W rozpatrywanych przypadkach roli koordynato-
réw podjety sie grupy robocze:

e Grupa ds. Koordynacji Badan Kolejowych (RCG) - na poziomie europejskim,
e Miedzynarodowa Rada ds. Badan Kolejowych (IRRB) — na poziomie globalnym.
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4. GRUPY ROBOCZE UIC WSPIERAJACE PRACE NAUKOWO-
-BADAWCZE W IMIENIU CZLONKOW ORGANIZACJI

4.1. Grupa ds. Koordynacji Badan Naukowych
(RCG - Research Coordination Group)

Grupa dziata nieformalnie od kilku lat. Dopiero w koricu 2010 roku , na posiedzeniu
zgromadzenia Ogélnego UIC nominowano przewodniczacego, ktérym zostat p. Chri-
stophe Cheron (przedstawiciel SNCF). Zaakceptowano wéwczas regulamin wewnetrzny
grupy. Regulamin opisuje zadania RCG oraz umiejscowienie w strukturze UIC. Grupa
regularnie przedktada raport o priorytetach badawczych cztonkéw do RAE, a takze
whnioskuje o zatwierdzenie budzetu. RCG jest zobligowane do przekazywania ERRAC
wktadu z zakresu strategii projektéw rozwojowo-badawczych do planéw strategicz-
nych, majacych wplyw na decyzje Komisji Europejskiej w ramach programéw ramo-
wych.

Komitet sterujacy (Core Group) grupy ds. Koordynacji Badan Kolejowych przedsta-
wit réwniez swoje stanowisko do Strategicznego planu w Zakresie Technologii Trans-
portowych (STTP) oraz stanowisko do zapiséw kolejnych edycji Biatej i Zielonej Ksiegi
Komisji Europejskie;j.

4.2. Miedzynarodowa Rada ds. Badan Kolejowych
(IRRB - International Railway Research Board)

Miedzynarodowa Rada ds. Badan Kolejowych posiada zasieg swiatowy. W jej sktad
wchodzg cztonkowie pozaeuropejscy, a takze reprezentanci regionu europejskiego
UIC. Obecnie IRRB aktualizuje swojg strategie. W grudniu 2010 roku Zgromadzenie
Ogodlne UIC mianowato na przewodniczacego rady p. Borisa Lapidusa (przedstawiciela
RZD - WNIIZT), ktéry aktywnie inicjowat szereg spotkan i tele/wideo konferencji.

26 maja 2011 roku odbyto sie posiedzenie plenarne rady. Kluczowymi tematami posie-
dzenia byly wytyczne do strategii IRRB, uruchomienie portalu internetowego (UIC Rese-
arch Portal), ustanowienie Swiatowej Nagrody przeznaczonej dla badaczy w obszarze
transportu kolejowego, szczegdlnie tych, ktérzy wdrozyli rezultaty prac badawczych
przynoszacych efekty ekonomiczne. Dotyczy to takze tych, ktérzy dziatajg w zakresie
standaryzacji we wspotpracy z instytutami kolejowymi i Srodowiskiem akademickim.

Rada przedsiewzieta inicjatywe zwigzana z utworzeniem Grupy Ekspertow ds.
Standaryzacji, ktérej celem jest rewizja, selekcja i aktualizacja Kart UIC. Zaktada sie, ze
niektore z nich mogtyby zostac przeksztatcone przy udziale ISO w Swiatowe standardy
kolejowe.
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5. UDZIAL POLSKICH CZLONKOW UIC W PROJEKTACH
ROZWOJOWO-BADAWCZYCH WSPOLFINANSOWANYCH
PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

Polskie Koleje Pannstwowe i Instytut Kolejnictwa - jako cztonkowie UIC biorg udziat
w wybranych projektach rozwojowo-badawczych. Na uwage zastuguja te, ktére uzys-
katy najwyzsze oceny przyznane przez Komisje Europejska za ich profesjonalne przy-
gotowanie oraz realizacje.

W ramach 3. Call of Proposal 7. Programu Ramowego nalezy zwréci¢ uwage na pro-
jekt PROTECTRAIL. Jest on przyktadem dobrego partnerstwa przemystu kolejowego
z zarzadcami infrastruktury i przewoznikami. Koordynatorem jednego z Pakietéw Ro-
boczych projektu z ramienia UIC jest p. Marie-Helene Bonneau (przedstawiciel Security
Unit - Dep. Fundamental Values), natomiast cztonkiem konsorcjum jest m.in. PKP - Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. W tym projekcie weZmie réwniez udziat ze strony Polski Insty-
tut Kolejnictwa.

Zadaniem PROTECTRAIL jest stworzenie zintegrowanego systemu zarzadzania
bezpieczeristwem oséb i przewozéw kolejowych, tj. zredukowanie réznic wystepuja-
cych w systemach bezpieczenstwa / ochrony w krajach europejskich, a takze uspraw-
nienie istniejgcych systeméw. Faza demonstracyjna projektu odbedzie sie w Polsce,
gdzie zostanie zaprezentowana tzw. zintegrowana technologia przy zadanych scena-
riuszach. Projekt jest wspierany przez FRONTEX bedacy agenda unii Europejskiej z sie-
dziba w Warszawie.

Konsorcjum projektowe stanowi 28 partneréw z 11 krajéw (m.in. z Belgii, Francji,
Wtoch, Litwy, Holandii, Stowacji, Turcji, W. Brytanii i Polski). UIC jest reprezentowane
przez 6 cztonkéw, m.in. PKP PLK S.A,, Litrail, RFI, SNCF, ZSSK. Przemyst kolejowy jest
reprezentowany, m.in. przez Alsthom, Bombardier, a takze srodowiska akademickie.

Projekt bedzie realizowany przez 2,5 roku. Jego rozpoczecie nastapito w 2010 roku.
Catkowity budzet projektu wynosi 22 mlin euro, przy czym Unia Europejska pokrywa
cze$¢ kosztow wynoszacych 13 min euro, natomiast UIC — 723 tys. euro. W omawianym
projekcie UIC jest zaangazowana w tzw. rozpowszechnianie, a wiec warsztaty i seminaria,
prace techniczne - wymagania, priorytety, réznice regionalne, aspekty prawne, wizje
perspektywiczne (lata 2020-2030).

RESTRAIL - jest projektem z 4. Call of Proposal 7. Programu Ramowego. W tym pro-
jekcie faza przygotowan, opracowanie techniczne i wymogi formalne zostaty ocenione
najwyzej ze wszystkich zgtoszen. Celem projektu jest zmniejszenie liczby wypadkow
Smiertelnych i samobdjstw w wyniku kolizji z taborem kolejowym o0séb postronnych,
wkraczajacych na tereny kolejowe.

Koszty zwigzane z przerwami w ruchu kolejowym beda udokumentowane analizami
w zakresie zapobiegania i przeciwdziatania. Projekt opisze stan obecny, a takze wyko-
rzysta najlepsze doswiadczenia. Po ocenie istniejgcych warunkéw i danych nalezy spo-
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dziewac sie wykonania demonstracji modelu. Przewiduje sie takze opracowanie prze-
wodnika stanowigcego narzedzie wspierajace decyzje kierownictwa firm kolejowych,
dotyczacego obszaru eksploatacyjno-operacyjnego, zwigzanego z planowaniem in-
westycji.

Konsorcjum projektu tworzy 17 partneréw z 12 krajéow. Koordynatorem projektu
jest UIC, ktorg reprezentuja: DB AG, FFL, Infrabel, Prorail, TCDD, Trafikverket i Instytut
Kolejnictwa z Warszawy. Czas trwania projektu przewidziano na 3 lata. Budzet projektu
wynosi 3,87 min. euro, z czego na UIC przypada 609 tys. euro. UIC odpowiada za koor-
dynacje prac, finansowanie zarzadcze projektu, organizacje warsztatéw, seminariow
oraz prace techniczne, takie jak analizy, oceny, testy pilotazowe i inne.

6. STRATEGIA ROZWOJOWO-BADAWCZA UNII EUROPEJSKIE)J
DLA KOLEJNICTWA DO 2030 ROKU

Inicjatywa Komisji Europejskiej w sferze dtugofalowego planowania prac rozwojo-
wo-badawczych w sektorze transportu o kierunkach i priorytetach zgodnych z wy-
tycznymi Biatej Ksiegi z 2011 roku jest STTP (Strategic Transport Technology Plan). Poli-
tyka transportowa Unii Europejskiej wskazuje m.in. na potrzebe rozwoju tzw. zielonych
technologii w transporcie. Zgodnie z tg przestankg prowadzi sie konsultacje z uczest-
nikami rynku kolejowego w zakresie identyfikacji najwazniejszych potrzeb rozwojo-
wo-badawczych na najblizsze dekady. Uzyskane informacje postuza do opracowania
Raportu konncowego STTP, ktéry w koricu 2011 roku zostanie przedtozony przedstawi-
cielom krajéw cztonkowskich. Bedzie takze baza do okreslenia potrzeb sfinansowania
projektéw rozwojowo-badawczych w 8. Programie Ramowym.

W tych dziataniach waznga role odgrywa ERRAC, ktéry odpowiadajac na inicjatywe
Komisji Europejskiej, opracowat w imieniu swoich cztonkéw stanowisko do STTP, do
konsultacji z UIC, CER, EIM, jak réwniez do rozmoéw z innymi organizacjami dziatajacy-
mi w sferze transportu kolejowego. Przewodnikiem dla decydentéw w planowaniu
badan w kolejnictwie w okresie dtugofalowym, dokumentem strategicznym identyfi-
kujacym problemy i wskazujacym rozwigzania jest projekt ERRAC Road-maps, finanso-
wany przez Unie Europejska.

Analizujac sytuacje w zakresie potrzeb rozwojowo-badawczych na swiecie nalezy
stwierdzi¢, ze europejski przemyst kolejowy jest poddawany silnej konkurencji ze strony
rynkéw azjatyckich, szczegdlnie Chin, Korei Ptd. i Japonii. Prawdopodobnie wkrétce
kolejnictwo europejskie, a szczegdlnie sprzet kolejowy nie bedzie w stanie konkurowacd
na ptaszczyznie cenowej z rynkami tych krajéw. Stad tez jedyna droga jest inwestowanie
w innowacje, a wiec dynamiczny rozwdj badan kolejowych w poszukiwaniu nowych
rozwigzan technicznych. Oczywiscie nadal bedzie utrzymany nacisk na poprawe efek-
tywnosci kolei. Tak wiec wspodtpraca kolei z przemystem w zakresie badan jest droga
do uzyskania optymalnych produktéw, spetniajacych oczekiwania stron. Uzyskiwane
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efekty, np. w zakresie obnizenia hatasu i wibracji, stosowania materiatow kompozyto-
wych, wykorzystania rozwigzan hybrydowych w napedzie pojazdéw trakcyjnych itp.,
postawia jednoczesnie kolejnictwo w jeszcze lepszym swietle jako gataz transportu
przyjazna srodowisku naturalnemu. Z tego wzgledu jest wskazane, aby w rozpatrywa-
nym okresie znacznie wzrosty naktady na badania kolejowe, co umozliwi osiggniecie
zamierzonych celow.

Zgodnie z perspektywami okres$lonymi w Biatej Ksiedze z 2011 roku, transport ko-
lejowy bedzie systematycznie zwiekszat swoéj udziat. Zwiekszone przewozy towarowe
realizowane koleja, przy systematycznym wdrazaniu rezultatéw badan w zakresie
oszczednosci w zuzyciu energii przez transport, spowodujg wieksza niezaleznos¢ od
produkgji paliw. Nalezy podkresli¢, ze Biata Ksiega Unii Europejskiej przewiduje prze-
suniecie do 2030 roku 30% przewozéw drogowych na kolej. Dotyczy to przewozéw
realizowanych na odlegtos¢ powyzej 300 km. Przewiduje sig, ze do 2050 roku 50%
transportowanych fadunkéw bedzie przewozonych po tzw. zielonych europejskich
korytarzach kolejowych (sie¢ TNT-T). Oczekuje sig, ze wéwczas nastapi petna realizacja
hasta ,zanieczyszczajacy ptaci”. Zaktada sie réwniez, ze do 2050 roku na $rednich dy-
stansach wiekszo$¢ pasazerédw bedzie podrézowata kolejg. Unia Europejska wesprze
takze standaryzacje miernikéw CO,, tzw. kalkulatoréw emisji dwutlenku wegla.

Przedstawione cele mozna spetni¢ wéwczas, gdy zainwestuje sie ogromne srodki
w infrastrukture kolejowa. Koszt rozwoju infrastruktury Unii Europejskiej, ktory zrow-
nowazy inwestycje adekwatne do wymienionych potrzeb w latach 2011-2030, ocenia
sie na 1500 miliardéw euro. Nalezy wskaza¢, ze tylko realizacja sieci kolejowej TNT-T
bedzie kosztowac 550 miliardéw euro, a petne wdrozenie systemu ERTMS okoto 220 mi-
liardéw euro.

7. PODSUMOWANIE

1. Powodzenie we wdrozeniu rezultatéw wszystkich projektéw badawczych jest
uzaleznione od ich jakosci, uniwersalnosci, aktualnosci, sposobéw finansowania,
a przede wszystkim od akceptacji rynku.

2.W 2010 roku grupa ekspertéw ERRAC dokonata analizy wdrozeniowej wybranych
49 projektéw (ze 149 zrealizowanych w 7. Programie Ramowym, wykonanych
w 3. 4. Calls of Proposal, o catkowitym koszcie realizacji 200 min. euro). Okazato
sie, ze 27 projektéw nie znalazto wiekszego zainteresowania rynku.

3.Taki wynik analizy swiadczy o tym, ze nie nalezy realizowa¢ projektéw bez
uprzedniej powaznej analizy ich zdolnosci wdrozeniowych. Projekty powinny:

- by¢ nakierowane na uniwersalne, fundamentalne interesy kolejnictwa (np. bez-
pieczenstwo, harmonizacja techniczna),

— mie¢ precyzyjnie zdefiniowanga tematyke i jasno okreslone cele,

- mie¢ silne wsparcie i uzyska¢ wysoki poziom wspoétdziatania miedzy aktorami
rynku oraz partnerami konsorcjéw.
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4. Zastosowane i wdrozone rezultaty projektow jako konkretne produkty, powinny
by¢ poddawane weryfikacji z uptywem czasu. Projekty pilotazowe, czy tez zwia-
zane z harmonizacja techniczna, powinny prowadzi¢ do ekonomicznie uzasad-
nionych rozwigzan, a nie by¢ jedynie pokazem.

5.Wszystkie uwagi i zalecenia s znane partnerom regularnie uczestniczacym w kon-
sorcjach - szczego6lnie z przemystu, a takze ze srodowisk akademickich oraz kon-
sultantom, ktérzy czesto traktujg mozliwosci wykorzystania finansowania przez
Unie Europejska jako dodatkowe srodki na ich rozwdj i utrzymanie swojej pozycji
na rynku.

6. Aktywne uczestnictwo kolejowych ekspertéw pracujacych w grupach UIC ma
jeszcze jednoistotne znaczenie. Pozwala przeciwdziata¢ narzucaniu swoich rozwig-
zan przez dominujgce na rynku firmy przemystu kolejowego. Rozwiazan, czesto
wygodnych dla ich strategii rozwoju produkgji, lecz niekoniecznie optymalnych
dla przewoznikéw i zarzadcéw infrastruktury.



